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In perioada 17-20 iunie 2010 a avut loc, la Complexul Mila 35 din Delta
Dunarii, al treilea seminar al Scolii Europene ,,Ovidiu Sincai” — editia 2009-2010, cu
tema Politica si societate intr-o democratie europeand. Prelegerile au fost sustinute de
catre:

e  Alexandru Athanasiu, Ministru al Muncii si Protectiei Sociale (1996-1999) si
al Educatiei, Cercetarii si Tineretului (2003-2004) —,,Un proiect pentru Roméania”;

e Alexandru Radu, Profesor, Facultatea de Stiinte Politice, Universitatea
Crestind ,,Dimitrie Cantemir”, Bucuresti — ,,Parlamentarism, semi-prezidentialism
sau prezidentialism? Ce alegem?”;

e Daniel Barbu, Profesor, Facultatea de Stiinte Politice, Universitatea din
Bucuresti — ,,Limitele democratiei”;

e  Anne Juganaru, Director al Scolii Europene ,,Ovidiu Sincai” — ,,Criza de
lideri a democratiilor europene. in ciiutarea unor noi modele”;

e Teodor Melescanu, Senator, Ministru al Afacerilor Externe (1992-1996) si al
Apararii Nationale (2007-2008) — ,,Un proiect pentru Roméania”.

Va prezentam in continuare principalele idei care s-au conturat in urma
dezbaterilor:

1. Alexandru Athanasiu —,,Un proiect pentru Roménia”

Orice viitor proiect de dezvoltare pentru Roménia trebuie sa tind seamd de
modelul european. Acesta se bazeazd pe doud institutii fundamentale: Uniunea
Europeana (cu 27 de state membre) si Consiliul Europei (cu 47 de state membre).

La nivelul Uniunii Europene, modelul european se axeaza pe trei piloni:
crestere economicd, somaj redus si protectie sociald universalizatd (incepand cu
Tratatul de la Maastricht, din 1992). Uniunea Europeand este consideratd a fi ,,spatiul
libertatii, prosperitatii si protectiel sociale”, in care economia e privitd ca o formuld de
ameliorare si de premisd solida a libertatii, spre deosebire de modelul american, in
cadrul cdruia se considera ca mai intai trebuie sa existe crestere economica i doar apoi
progres social.

Din punct de vedere european, nu poate exista crestere economica fara oament,
fara ameliorarea calitdtii vietil. Prin intermediul institutiilor statului bogatia trebuie, in
acest context, redistribuiti. In Statele Unite accentul major este pus pe ,,angajabilitate”,



fara siguranta locului de munca, incurajandu-se in schimb mobilitatea. Pana la criza, in
Statele Unite exista o ratd mai micad a somajului decat in Europa, dar si o ratd mai mare
a saraciei. In Uniunea Europeani exista o rati mare a somajului si o ratd mai mica a
sardciei datoritd ajutoarelor sociale.

Mondializarea a dus la cresterea longevitdtii populatiei si la accentuarea
fenomenului de imbatranire a indivizilor in zonele de dezvoltare economica si inalta
tehnologie (Europa si America de Nord), care duce la dezechilibru in sistemul de
pensii: rata de inlocuire a veniturilor sociale scade. Sistemul actual de pensii,
fundamentat in timpul cancelarului german Bismarck, presupunea acordarea pensiei pe
o durata medie de 1-5 ani. Astazi, la nivelul Uniunii Europene, speranta medie de viata
a barbatilor este de 82 de ani, iar a femeilor de 85 de ani. Astfel, in cazul femeilor
avem o duratd medie a pensiei de 25 de ani, prin care durata de Tncasare se apropie de
cea a stagiul de cotizare, numarul contributorilor fiind apropiat de numaérul
beneficiarilor.

Posibilele solutii ar putea fi degradarea progresiva a beneficiilor, schimbarea
sistemului de finantare (de exemplu, in tarile Europei Centrale si de Est s-a introdus
sistemul de administrare privatd prin capitalizare complementard, iar in tarile
scandinave s-a introdus sistemul mixt, bazat pe capitalizarea dobanzilor in banci). In
Romania se incearca largirea bazei de impozitare, dar asta nu e o solutie viabila.

Un alt fenomen important este delocalizarea, prin care intreprinderile 151 muta
sediile Tn zone cu o fortd de muncad ieftina. Efectele acestor masuri sunt aparitia unei
competitii neloiale, cresterea ratei somajului in cadrul UE, diferentele de pret.
Parlamentul European a incercat sa atenueze aceste efecte prin acordarea de
compensatii zonelor din care pleaca firmele respective.

La nivelul stabilitatii familiei existd, de asemenea, o serie de probleme.
Numarul divorturilor in ultimii 10 ani este mai mare decat cel al casatoriilor. Din punct
de vedere sociologic, trebuie Inteles ca tandra generatie este diferitd de generatiile
anterioare, din anii ‘70 si ‘80, prin faptul cd imaginea mamei tinere si a familiei
extinse este contestatd. Astazi varsta de casdtorie este mai ridicata (30-32 de ani), ceea
ce ridica problema fertilitatii femeii si a scaderii sporului natural. Nasterea Tncepe sa
fie opusa carierei §i emanciparii individuale a femeilor, prin intermediul politicilor de
gen. Tinerii rdman mai mult in cadrul familiilor, sunt precauti in intemeierea unei
familii. Se adaugd stresul privind nesiguranta locului de munca, instabilitatea
economica, bolile de orice fel, instrainarea omului de ceilalti si atrofierea nevoii de
dialog (virtualitatea, ca urmare a avansului tehnologic in domeniul comunicatiilor).

Competitivitatea economica este foarte importanta, in acest context, Insa ea nu
este echitabili la nivel mondial. In China, siptimana medie de lucru este de 52 de ore,
in Franta este doar de 35 de ore. Dreptul la greva este reglementat evident diferit in
cele doua cazuri.

Modelul social european, despre care se spune ca ar fi in deriva, cuprinde trei
variante. In partea de nord a continentului, el se caracterizeazi prin impozitarea
ridicata a veniturilor si un numar mare al locurilor de munca in sectorul public (de o
calitate foarte buna si paritar, din punct de vedere cantitativ, cu sectorul privat). in
zona germanicd, avem un model corporatist, bazat pe impozitarea veniturilor si
contributii speciale la fondul de asigurdri sociale. Existd si un model anglo-saxon,
bazat pe o impozitare redusa si politici sociale focusate catre grupuri tintd, cu exceptia



sistemului sanitar, sustinut prin impozite generale, care este ieftin dar mai greu
accesibil.

Pana la criza, la nivel european au existat cateva utopii. Una dintre ele a fost
cea a bugetului echilibrat, bazat pe Pactul de Stabilitate ce prevedea un deficit maxim
de 3% 1n zona Euro (prin Tratatul de la Maastricht). Acest lucru urma sa asigure
reducerea inegalitatilor economice interne, nationale si europene, o rata ridicata de
angajare a fortei de muncd (intarita de Tratatul de la Amsterdam) si prezenta statului
ca angajator pe piata libera (prin respingerea statului minimal). Inconvenientul
principal al acestui model a fost faptul cd doar deficitul poate crea investitii publice, nu
doar in infrastructura, ci si In oameni. Educatia este modalitatea in care se poate
ameliora conditia personald si colectiva, prin intermediul celor trei T (talent,
tehnologie, tolerantd).

O alta utopie a fost cea a justitiei sociale, care viza structura fortei de munca
europene prin scaderea ponderii sectoarelor economice principale (agricultura la 8-
10% si industria sub 23%) si cresterea implicarii in cercetare si servicii. Lozinca
principala a acestei tendinte a fost ,,Jocuri de munca mai multe si mai bune” (acces,
remunerare, rezultat). Remunerarea cea mai buna exista in sectorul IT, al profesiilor
liberale si al functionarilor publici. Modernizarea statului social presupunea salarii
decente pentru toti, recalificarea si reintegrarea somerilor, combaterea excluderii
sociale si combinatia dintre crestere economica si politici sociale. Sardcia urma sa fie
combatuta prin

intermediul
salariului
minim pe
economie, egal
cu o jumatate
din salariul
mediu brut.

Ponderea
femeilor in
cadrul fortei de
munca urma sa
creasca foarte
mult (in
Danemarca, ele
asigura deja, in
medie, 42% din
venitul familial,
in Spania i

Italia doar 27%).

Prioritétile justitiei sociale erau lupta Tmpotriva saraciei, calitatea educatiei de
baza si recalificarea permanenta. In prezent, rata de schimbare a locului de munci este
de 2 ani, iar schimbarea profesiei are loc o datd la 8-10 ani. Reconversia presupune o
societate bazata pe cunoastere, nu pe reflexie, in conditiile in care locul de munca nu
mai poate fi garantat datoritd reintegrarii rapide prin accesarea circuitului economic.
Concomitent trebuie limitata inegalitatea de venit si de avere, iar rolul femeii pe piata



muncii trebuie regandit, datorita ,,zilei de munca duble” (pentru cresterea minorilor),
prin partajarea drepturilor si obligatiilor cu partenerul. Egalitatea de sanse se
subsumeaza, insa, redistributiei resurselor sociale.

O alta utopie a fost cea a bunei guvernari si a politicilor sociale, care urmau sa
asigure securitatea sociala. Politicile de combatere a excluderii sociale (a categoriilor
defavorizate, femeilor, comunitatilor religioase, varstnicilor) se bazeaza pe
conservarea principiilor modelului social, cum ar fi combaterea saraciei, mobilitatea
fortei de munca, repartitia riscului intre partenerii relatiilor de munca (prin
subventionarea angajdrilor si taxarea bancilor), intensitatea schimburilor tehnologice,
flex-securitate (contracte pe perioade determinate, cu cat mai putine garantii).

In tot acest context, vulnerabilititile Romaniei sunt legate de existenta unui
monopolism economic, caracterizat de lipsa competitivitatii, de accesul
discriminatoriu la resurse, de fixarea arbitrara a preturilor si de coruptie. Statul roman
incurajeaza monopolismul in economie, prin intermediul contractelor de stat cu
firmele private. Trebuie constientizat insd faptul ca privatizarea nu este intotdeauna
solutia pentru cresterea eficientei economice. Statul trebuie sd pdstreze acele produse
care 11 asigura independenta suverana. Politicile de achizitii si cele fiscale ale statului
pot demara motorul economiei.

O alta problemd a Romaniei este sistemul de organizare stufos, fara continut
institutional, inclusiv cel adoptat dupd model european. Selectia gresita si remunerarea
scazutd, precum si meritele acreditate fara sisteme de evaluare corecte, duc la
deturnarea comportamentului tinerilor, care sunt atrasi de migratie, delincventa si
fraudare. Neincrederea In institutii, In sistemul de invatdmant, in ierarhiile formale
contribuie la migratia fortei de munca spre sisteme informale slab sau deloc fiscalizate.

Normele europene adoptate de Romania nu au fost, incd, interiorizate si
acceptate mental de catre populatie. Trebuie mentionat ca existd o traditie in istoria
tarii de a avea realizari doar in urma unor conjuncturi favorabile §i a oportunismului,
mai putin prin dezvoltarea corpului social in ansamblu. Modernizarea Romaniei este
un proces care nu a implicat, pana in prezent, decat elitele. Mentalitatea majoritatii
populatiei este de asistat, o mostenire reziduald a perioadei comuniste. Tranzitia
romaneasca este, per ansamblu, un esec, multe masuri fiind luate din considerente
electorale si nu structurale.

Solutiile ar putea fi introducerea unor politici pro-active de asistentd sociala si
reintroducerea impozitului pe venitul global (care realizeaza o radiografie a situatiei
sociale). Noua generatie de politicieni romani trebuie sd impingd Romania intr-o
directie de perspectiva, sa gaseascd o iesire din labirintul in care ne aflam in prezent.

2. Alexandru Radu - ,Parlamentarism, semi-prezidentialism sau
prezidentialism? Ce alegem?”

De la inceput trebuie spus ca acesti trei termeni sunt utilizati incorect in spatiul
dezbaterii publice din Romania. Sistemul parlamentar se bazeazd pe suprematia
institutiei parlamentare, conform modelului britanic. Sistemul prezidential se bazeaza
pe rolul activ al presedintelui in cadrul ramurii executive, dupa modelul american.
Sistemul semiprezidential este un amestec intre cele doua sisteme, pentru realizarea
unui echilibru institutional, partial bazat pe modelul francez. Fiecare din cele trei
sisteme poate asigura buna guvernare, totul depinde de societatea in care sunt aplicate.



Totusi, orice sistem democratic se bazeaza pe suprematia parlamentului. $i in
Romania si in Statele Unite presedintele poate fi supus procedurii de suspendare. in
sistemele prezidentiale, insa, presedintele este ales prin vot popular, nu poate fi revocat
de parlament in mod direct si conduce guvernul. In sistemele semi-prezidentiale exista
un asa numit ,executiv dual”, in sensul in care presedintele si premierul impart
competentele executive.

Un criteriu secundar in cadrul sistemelor prezidentiale este incompatibilitatea
intre membrii
executivului
si cel ai
legislativului.
In Romania
exista 0
problema in
acest sens,

pentru ca
exista 0
dubla
imunitate a
politicienilor
conferita de
cumulul

celor  doua
tipuri de
functie:
parlamentarii
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pot fi membri
ai guvernului.

In cadrul sistemelor parlamentare putem avea o dependent slaba a executivului
fatd de legislativ, asa cum existd Tn Marea Britanie. Acest lucru rezulta din aplicarea
sistemului de vot majoritar cu un singur tur, ce are ca rezultat formarea unei majoritati
stabile si monocolore, iar seful partidului majoritar devine automat seful guvernului.
Un alt exemplu de sistem parlamentar este cel in care exista partide puternice si
disciplinate, bine structurate si in care migratia politica este exclusa. Este in general
cazul sistemelor bazate pe vot proportional pe liste de partid inchise.

Despre sistemul politic din Romania se spune adesea cd e semiprezidential, pe
baza descrierii formale din Constitutie si a separatiei puterilor in stat. Astfel,
presedintele roman poate prezida sedintele de guvern pe marginea chestiunilor de
interes national, dar numai la invitatia premierului. De asemenea, presedintele nu poate
dizolva parlamentul decat in urma refuzului repetat de doua ori de a acorda votul de
incredere candidatului de premier desemnat de catre seful statului.

In Europa occidentali existi cinci sisteme care sunt considerate semi-
prezidentiale: Austria, Finlanda, Franta, Irlanda si Islanda. Totusi, nici unul din
presedintii respectivi nu conduce executivul. De asemenea, daca analizam mai bine
sistemele politice europene, putem observa ca prerogativa dizolvarii parlamentului nu
este o manifestare a prezidentialismului, ci dimpotriva, e prezenta cu precadere in



sistemele parlamentare. Asadar, Romania nu este un regim semi-prezidential, ci un
sistem parlamentar cu tenta prezidentiala puternic personalizata.

In Romania se doreste modificarea Constitutiei, insd principala problema nu
sunt textele constitutionale, ci respectarea lor. De exemplu, desi Constitutia prevede ca
mandatul parlamentarilor este reprezentativ, in realitate, dupa modificarea sistemului
electoral operatd in 2008 avem patru tipuri de parlamentari: (a) senatori; (b) deputati;
(c) reprezentanti din oficiu ai minoritatilor nationale fara cea maghiara; (d) alesi
suplimentari pe baza redistributiei proportionale, concomitent cu alesii pe baza votului
majoritar pe circumscriptii. Modificarea Constitutiei este, de fapt, o falsa tema aflata in
dezbaterea publicd, in realitate ceea ce se urmareste fiind revizuirea Constitutiei din
1991, conform procedurii aplicate si in 2003.

3. Daniel Barbu — ,,Limitele democratiei”

In cadrul sistemelor democratice existd trei axe fundamentale de actiune: (a)
libertdtile publice si individuale; (b) prosperitatea economicd; (c) justitia sociala.
Blestemul democratiei este, insa, sd nu se poatd bucura simultan decat de doud din
aceste componente. Politicienii actioneazd in vederea indeplinirii celor trei obiective
prin intermediul discerndmantului (liberul arbitru).

In Romania, teoria generald se bazeazi pe existenta unui deficit democratic si
pe tendintele autoritare mostenite (incad din anii ‘30). Problema reald, in ultima
perioada, este lipsa rezultatelor de naturd economicd care sd sprijine regimul
democratic. Din acest motiv, chestiunea democratiei devine secundara in ochii
populatiei.

Capitalismul este fratele democratiei si se naste in stransa legatura cu aceasta.
Existd ipoteza ca democratia nu ar fi decat un efect secundar al capitalismului.
Egalitatea politica, manifestata prin votul universal pentru barbati, devine, in fond,
principiul fundamental al societatilor europene abia dupa Primul Razboi Mondial si
asta doar pentru a mentine inegalitatea economica. Relatia dintre democratie si
capitalism este unidirectionald: democratia fard capitalism nu poate exista, insa
capitalismul fard democratie poate exista. Totusi, democratia si capitalismul sunt
concurente, pentru cd democratia politicA nu e suficientd pentru democratia
economicad. Democratia modernd pastreaza doud caracteristici ale democratiei antice:
(a) isonomia, egalitatea tuturor, si (b) isegoria, dreptul de a exprima opinii.

Capitalismul presupune suprematia pietei (,,mdna invizibila”) care
reglementeaza societatea n sensul statului minimal. Ultimii 20 de ani demonstreaza
ca nu putem organiza capitalismul. Distanta nu di voie sa se dezvolte o organizare
riguroasd. Democratia are insd nevoie de o relatie de apropiere iIntre cetateni.
Promisiunea reprezinta principalul mod in care se stabileste raportul politicienilor cu
populatia. Nerespectarea promisiunii duce la alienare cetatenilor fatd de sistemul
politic.

In Europa Centrala si de Est, dupa 1989, construirea democratiei nu a fost un
proces solidar pentru ca nu au existat modele in acest sens. Au existat, insa, trei
procese simultane: (a) construirea democratiei; (b) trecerea la economia de piata; (c)
elaborarea statului de drept. Prin comparatie, in Europa sudicd (Grecia, Portugalia,
Spania) exista deja economie de piatd Tncd din anii ’70. Aceastd diferentd duce la
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comuniste central si est-europene. Lipsa planurilor concrete a dus la aparitia
improvizatiilor, insd democratia si economia de piatd nu se pot construi §i nu apar
imediat. Piata este o constructie a societdtii civile, nu a guvernului, $i nu se poate
construi decat intr-un sistem de domnie a legii, care nu este intrutotul sinonima cu
statul de drept.

In analiza capitalismului romanesc nu avem aceleasi repere ca in cazul
democratiei. Mitul initial, privatizarea care asigurd un mai bun management, a fost
contrazis in realitate de replicarea comportamentelor din sector public si in sectorul
privat. Chiar si In prezent, sectorul public din Romania produce 30% din PIB (chiar
mai mult, dacd avem 1n vedere institutiile de interes public). Productivitatea in sectorul
public este similard cu cea din mediul privat. In cadrul economiei romanesti datoriile
de stat sunt mai mici decat datoriile firmelor private, asumate de stat.

Marea problema a societatii romanesti rezida in slab1c1unea economiei
" nationale, aflata
in coada

economiilor
europene.
Aceasta se
datoreaza
faptului ca nu
avem un
capitalism tipic,
real; existd doar
cateva mari
companii  care
sunt asistate de
stat si cateva
banci
,,camataresti”
care nu
investesc in
economia reala.
Criza da la o parte orice vadl de onorabilitate al unei societdti si reprezintd o
oportunitate de discerndmant si responsabilitate. In acest moment, capitalismul pare
caricatural, iar la nivel mondial se preconiza chiar reconfigurarea si reglementarea sa
riguroasa. In prezent nu se mai vorbeste de asa ceva, iar bancile isi pastreaza influenta
asupra politicienilor.

Conform teoriei post-democratiei, regimurile politice democratice din prezent
functioneaza in mod diferit raportat la definitia din manuale pe doua dimensiuni: (a)
media, de la partide si cluburi de dezbateri la discutii si mesaje televizate; (b) decizia,
care se ia in cercuri din ce in ce mai restranse (informale) de apropiati provenind din
administratia publica si cercurile de afaceri.

Analiza situatiei din Roménia ne plaseazd in afara sistemului capitalist
dezvoltat, bazat pe existenta unui ,,homo economicus”, caracteristicdi Americii de
Nord, Europei de Vest si Asiei de Est. La noi existd o societate in curs de dezvoltare
de tip agrar. Guvernarea din Romania nu acopera intreaga populatie, cel putin dacd ne




referim la sistemul de taxe si impozite care include doar 66% din locuitori. Elementele
cu care guvernul poate influenta evolutia societatii sunt politica monetara si politica
fiscald. Prin adoptarea cotei unice, a fost anulatd politica fiscald a guvernului, iar
politica monetard depinde doar de guvernatorul béncii nationale.

Statul democratic romanesc a mostenit structurile si oamenii fostului regim
comunist. Organizarea statului este, asadar, eficientd, structuratd, dar fara utilitate
publicd pentru sistemul democratic. Atitudinea fatd de proceduri este ceea ce ne
diferentiazd de sistemele democratice consolidate. Medierea dintre democratia
autenticd si capitalism este realizatd de drept i mai ales de existenta statului de drept;
din pacate aceasta este profund afectat de schimbarile frecvente din sistemul de justitie
al Romaniei, sub influenta nefasta a politicului.

4. Anne Juganaru — ,,Criza de lideri a democratiilor europene. in ciutarea
unor noi modele”

In ultimele doud decenii s-a discutat adesea despre o criza generala de lideri la
nivelul politicii europene. Dupa 1989 si dupa prabusirea sistemelor comuniste din
Europa Centrald si de Est, democratia pare sd fi devenit o notiune abstracta sustinuta
de cativa tehnocrati si experti putin carismatici si fari popularitate. In acest timp,
fortele extremiste au adus in prim plan o serie de personalitdti puternice, deseori
controversate, percepute, insd, ca fiind autoritare. Asa se explica de ce in ultimii ani
partidele democratice traditionale din cadrul Uniunii Europene au inregistrat in
alegerile locale, nationale si europene rezultate modeste, uneori, deosebit de slabe
comparativ cu fortele extremiste.

Teoretic, oamenii politici ar trebui sa fie modele pentru intreaga societate. In
special liderii politici ar trebui sa fie cei care sa aiba capacitatea si sa poata sa 1mpr1me
un dinamism § ' g -
aparte in cadrul
societatii, astfel ca
performanta si
comportamentul
lor personal sa
produca un impact
asupra oamenilor
obignuiti.  Acest
tip de influenta
este similar cu cel
pe care actorii din
filmele
hollywoodiene il
au asupra unui
mare numdr de
spectatori, care
devin fanii lor. La : - - : S - .
un alt nivel, liderul politic national trebule sd reprezinte un model care ar putea fi
adoptat de societate, atat pentru a avea succes cat si pentru a-si lasa amprenta asupra
societatii sau tarii pe care o conduce. Acest lucru nu poate fi realizat decat prin




intermediul unui proiect rational coerent, dublat de o intreaga strategie de comunicare
si de calitati personale de exceptie: empatie, carisma.

Se poate afirma ca partidele democratice traditionale, cel putin in ultima vreme,
nu au mai avut personalititi foarte carismatice. In schimb, partidelor extremiste le-a
fost mult mai simplu sd promoveze personalititi distincte, nonconformiste, care s-au
evidentiat prin comportamente antisistem si au capatat n acest fel o mare notorietate.
Daca la nivelul retoricii s-a apelat si la o comunicare de tip populist, atunci reusita
promovarii unor lideri a fost extrem de mare.

Sistemul politic existent in diverse state membre ale Uniunii Europene ar putea
constitui o explicatie privind aceste tendinte. Astfel, putem observa ca, in cazul
Frantei, existenta unui Executiv dual (presedinte — prim-ministru) favorizeaza
presedinti puternici si a dus la alegerea unor personaje carismatice in aceasta functie,
cum ar fi Charles De Gaulle, dar si ,,mostenitorii” lui, Jacques Chirac si Nicolas
Sarkozy. In alte tari, cum ar fi Germania, Italia sau Marea Britanie, unde exista
democratii parlamentare, liderii carismatici au fost mai degraba exceptiile decat regula.

Unul dintre raspunsurile posibile ale democratiilor europene in cautarea de noi
modele de lideri ar putea fi 0 mai mare importanta acordata politicienilor femei. In a
doua jumatate a secolului trecut, femeile au inceput sa intre in politicd pentru a-si
exprima opiniile. La Inceput ele au fost marginalizate de politicienii barbati, care
aveau o opinie traditionalista despre politicd. Totusi, treptat, femeile au inceput sa fie
acceptate si au Inceput sa lupte pentru obtinerea parititii de gen in cadrul partidelor
politice. Aceasta tendinta a fost Incununata de succes in special in tarile nordice, unde
a devenit o realitate a vietii de zi cu zi, dar si in alte tiri occidentale. In Europa
Centrala si de Est, regimurile comuniste s-au folosit de sloganul emanciparii femeilor.
In realitate insi, promovarea s-a ficut in mod cantitativ si nu respectind criterii
calitative, astfel ca femeile au fost deseori folosite ca masa de manevra de catre unii
politicieni barbati impotriva altora. La nivel general european, este evident cd femeile
au dobandit un rol mai important in politica, insa posibilitatea ca ele sa devina lideri
politici nu este inca valorizata la potentialul real. La acest nivel, femeile sunt mai mult
inclinate sa reactioneze in mod colectiv si mai putin inclinate sd devind lideri.
Surprinzator, sau nu, liderii europeni femei au venit din partea dreaptd a esichierului
politic. Putem aminti exemplul celebru al premierului britanic Margaret Thatcher sau,
mai recent, al cancelarului german Angela Merkel.

Aceste exemple evidentiazd nevoia de a lua in considerare un nou model de
lider femeie pentru democratia europeand. Cum femeile devin din ce in ce mai mult o
majoritate politicd, ar fi util sd ne gindim la ele nu doar ca la prime doamne, ci si ca la
potentiali lideri. Dar, pentru a avea succes in acest demers, trebuie sd depasim niste
bariere psihologice, culturale si comportamentale. Iar acest lucru cere migala si timp.

5. Teodor Melescanu —,,Un proiect pentru Roméania”

In evolutia societitilor umane au existat doui mari sisteme de conducere.
Primul, de origine divina, a apdarut in Egiptul antic aproximativ in jurul anului 3000 1.
Hr., conducatorul societdtii fiind considerat fiul zeului, de natura divina, si dispunand
de un sistem administrativ format din scribi §i functionari ce puneau in practica
deciziile lui, fiind singurii responsabili pentru reusita lor. Si astdzi exista state de acest
tip, monarhii legitimate prin nasterea suveranului, in Japonia s§i in Maroc.



Caracteristica acestui sistem este faptul cd interfata cu supusii este unidirectionala,
dinspre suveran spre popor.

Un alt tip a aparut in Mesopotamia in jurul anului 2500 1. Hr. si se bazeaza pe
legi care guverneaza. Sistemul statal se sprijind pe autoritatea judecatorilor, care
asigura aplicarea si respectarea legilor. Principalul exemplu de acest tip este Codul lui
Hammurabi, predecesor al Codului napoleonian, care asigura proprietatea privata,
permitand sedentarizarea populatiei. Sistemul politic astfel creat presupunea existenta
unui tip de parlament bicameral, format din camera inferioara (cei care purtau arme) si
camera superioard (a Inteleptilor). Exista si alte variatii ale acestor doud modele, cum
ar fi China, unde exista un suveran divin, dar numai in conditiile unei bune guvernari.
In cazul evreilor, sistemul se baza pe credinta monoteista si legitimitatea de ,,popor
ales”.

Romania nu a avut niciodatd un suveran de naturd divind. Atunci cand am avut
un rege, in persoana lui Carol I, acesta nu era autohton, ci ,,importat” din randul
dinastiilor vest-europene. Astfel, a existat la noi o variantd de conducere mai aproape
de cea legalista mesopotamiand, atunci fiind adoptate principalele coduri de legi
privind organizarea constitutionala, a armatei, sistemului postal, sistemului feroviar,
codul civil de inspiratie francezd etc. Statalitatea romaneascd a aparut astfel foarte
tarziu, la sfarsitul secolului al XIX-lea, avand ca efect neincrederea cetateanului in
0 institutii, vazute

ca apartinand
altora.
Functionarul
public era

considerat a fi in
afara poporului,
pe o pozitie
superioara, spre
deosebire de
intelesul  anglo-
saxon al
. termenului (,,civil
. servant”), ce

presupune
indeplinirea unui
serviciu  public.
Primul obiectiv al
oamenilor de rand a fost, in aceste conditii, sa ingele statul.

Statul roman s-a dezvoltat, astfel, pe baze geografice si de resurse (inclusiv
resurse umane). Au existat si momente cand am fost capabili s evoludm foarte rapid,
in pofida conditiilor existente: Unirea Principatelor din 1859, Independenta din 1877,
Marea Unire din 1918, Revolutia din 1989 si Aderarea la UE in 2007. Dupa Primul
Rézboi Mondial am inregistrat o evolutie foarte rapidd, datorita crearii industriei,
sistemului bancar, dezvoltarii agriculturii (anul de referinta fiind 1938). Mentalitatea
traditionald a populatiei a impins insa tara din nou inspre o perioada de stagnare. in
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perioada industrializarii comuniste s-a realizat o evolutie economica rapida (1960-
1975), dar care nu a fost continuata.

In acest moment, Romania are nevoie de un nou proiect national, pentru a
depdsi decalajul fata de vestul Europei. Un astfel de proiect ar asigura coeziunea
societatii n ansamblu. In prezent, societatea este atomizata, nu existd un liant deosebit,
e un ,razboi al tuturor Tmpotriva tuturor”, cu impact negativ in toate domeniile.
Raportarea la exterior a jucat un rol foarte important in evolutia Romaniei. Obiectivele
externe au fost un catalizator pentru evolutiile pe plan intern (de exemplu, integrarea in
NATO si UE).

Mai intai trebuie fixate o serie de principii conceptuale, fara a ignora insa
premisele: (1) o scurtad evaluare a situatiei in care ne aflam, caracterizata de disolutia
autoritatii i institutiilor statale (82% dintre romani cred cd mergem intr-o directie
gresitd), lucru care poate afecta chiar si identitatea nationald in contextul liberei
circulatii; (2) reconstruirea sperantei in viitorul lor.

Un prim principiu ar fi alegerea realismului in locul populismului si
demagogiei. Pentru aceasta e nevoie de un discurs de substantd, profesionist si la
renuntarea la conducerea dupa sondaje. In al doilea rand, avem nevoie de ideologie si
nu de pragmatism mercantil, temele recurente fiind revolutia, schimbarea, integrarea
europeand §i euro-atlanticd. E nevoie de o altd doctrind, a competentei,
profesionalismului si meritocratiei. Numirile n functii de conducere pe criterii politice
submineazd o astfel de abordare si trebuie inteles, odata pentru totdeauna, ca orice
carierd politica e diferita si separatd de cea profesionala.

In al treilea rand, avem nevoie de experientd si expertizi. Statul roman aloci
resurse importante pentru consultanta strdind, deoarece este lipsit de resursele sale
umane, care se pensioneazd, emigreazd in strdindtate sau spre mediul privat.
Meritocratia, care ar trebui sa primeze in institutiile publice, este inlocuita de
clientelism, demagogie si discursuri lipsite de viziune, ori de contemplarea sterila a
realitatii. Vanzarea constiintei si a votului constituie drumul cel mai periculos inspre
prabusirea democratiei si violarea drepturilor omului.

In al patrulea rand, dezvoltarea economici trebuie si devina obiectivul principal
al societdtii, o dezvoltare durabild si sustenabila pe termen lung. Trebuie sa evitdm
exploziile sociale si sd punem bazele prosperitatii prin sprijinirea muncii §i a
capitalului, inclusiv prin atragerea de investitii strdine. Oamenii trebuie sa fie
cointeresati in acest proiect, prin recapdtarea increderii §i implicarea lor in politica.

In vederea realizirii acestui proiect e nevoie de o serie de actiuni concrete din
partea statului roman. Astfel, trebuie realizatd o definire ca actor de importantd
strategica la frontiera europeand si euro-atlantica, avand relatii diplomatice si interese
in zonele Balcanilor, Europei de Est, Caucazului si Orientului Mijlociu. De altfel, in
acest scop avem parteneriate strategice cu Statele Unite, Franta, Polonia, Turcia si
Azerbaidjan. Prezenta in teatrele de lupta din Kosovo, Irak si Afganistan a constituit
un atu pentru noi, iar lipsa resurselor financiare nu ar trebui sa fie o piedica. Un alt atu
este experienta diplomatica si in dreptul international, mai ales in relatia cu tarile din
Orientul Apropiat (Israel si tarile arabe).

O alta directie de actiunea este dezvoltarea economiei nationale a Romaniei.
Statul nu trebuie sd taxeze munca si capitalul, ci consumul, proprietatea si alte bunuri.
Resursele naturale nu sunt, din pacate, relevante pentru acest tip de dezvoltare
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economica. Capitalismul romanesc este foarte slab, de aceea avem nevoie de investitii
straine. Beneficiile dupa integrarea in UE au fost infime, de aceea politicile publice
trebuie sd creeze noi facilitati fiscale pentru investitii, care pot veni din toate partile
(inclusiv din Statele Unite, China sau Rusia), avand in vedere ca investitiile europene
nu mai pot fi considerate ,,strdine”. Investitiile trebuie sd se Indrepte in special cétre
domeniile productive, care aduc transfer de tehnologie si calificarea superioara a fortei
de munca. Un exemplu pozitiv vine din domeniul comunicatiilor, unde Romaénia a
depasi decalajul sarind peste etape.

6. Evaluarea chestionarelor

Intrebarile din chestionar au vizat evaluarea fiecarui conferentiar, avand in
vedere criteriile continutului informational, noutatii, interactivitatii si eficientei (pe o
scard de la 1 si 5, 1 fiind cel mai jos nivel, iar 5 fiind cel mai nalt), aprecierea
organizarii celui de-al treilea seminar, comparativ cu primele doud, relationarea dintre
cursanti, dintre cursanti si conferentiari si recomandari pentru editiile viitoare.

Aprecierea organizarii seminarului a fost superioard si peste medie —
majoritatea cursantilor acordand 1n acest caz calificativele: ,,Foarte Buna” si ,,Buna”.
In ceea ce priveste aprecierea relatiilor stabilite intre cursanti si intre cursanti si
conferentiari, participantii au considerat ca acestea au fost foarte bune si s-a realizat o
comunicare in parametri buni la ambele niveluri.

Recomandarile cursantilor pentru urmatoarele editii vizeazd urmatoarele
aspecte: identificarea mai multor solutii concrete pentru Roméania in cadrul
dezbaterilor, mai multd interactivitate (lucru pe grupe, limita de timp pentru fiecare
intrebare), invitarea unor cursanti din promotiile anterioare si organizarea modulelor la
intervale mai mari de timp.
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