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Raport privind cel de al treilea seminar al
Scolii Europene din Transilvania

Odorheiu Secuiesc, 23-26 februarie 2006

In perioada 23-26 februarie 2006 a avut loc la Hotel TArnava din Odorheiu
Secuiesc, cel de al treilea seminar al Scolii Europene din Transilvania. Seminarul a
avut ca tema principald ,,Procesul de tranzitie din Romdnia”. Prelegerile au fost
sustinute de catre Aurora Liiceanu, Cercetator principal, Institutul de Psihologie al
Academiei Romane — ,,Tranzitia — paradoxuri si sperante”; Ilie Serbanescu,
Ministru al Reformei (decembrie 1997 — aprilie 1998) — ,,Dimensiunea economica a
tranzitiei in Roméania”; Vladimir Pasti, Profesor, Scoala Nationala de Studii Politice
si Administrative, Bucuresti — ,,Rolul societatii civile in tranzitie”; Emil
Constantinescu, Presedinte al Romaniei (1996-2000), ,,Rolul liderilor in perioada
tranzitiei din Roménia”.

1. Aurora Liiceanu, ,,Tranzitia — paradoxuri si sperante”

In prima parte a prelegerii a fost prezentati o viziune de ansamblu asupra
profilului psihologic al romanilor in tranzitie.

Romania este o societate a paradoxurilor. In Bucuresti existd cel mai mare
numdr de cazinouri din Romania, dar, in acelasi timp si cele mai multe biserici.
Romanii continua sa se declare in cea mai mare parte credinciosi (97,6%, fata de doar
70% din bulgari, 57% dintre
unguri sau 27% din estonieni).
In acelasi timp exista si o mare
deschidere catre Occident, fapt
manifestat prin adoptarea unor
sarbatori occidentale de tipul
Valentine’s Day.

In partea a doua a
cursului s-au dezbatut
probleme psiho-sociale de
actualitate pe patru grupuri:
(a) migratia; (b) violenta in
scoli; (c) vrajitoarele; (d)
respectarea legii. Grupurile de
dezbatere au avut sarcina de a




identifica motivele aparitiei acestor probleme, daca ele sunt specifice perioadei de
tranzitie, daca si alte state s-au confruntat si se confrunta cu ele, precum si modalitatea
de eliminare a acestor tendinte.

2. Ilie Serbanescu, ,,Dimensiunea economica a tranzitiei in Roménia”

Existd elemente, precum situatia din domeniul agricol, care ne conduc spre
ideea cd tranzitia economica
din Romania nu s-a incheiat
inca. Astfel, fenomenul
migratiei de la sate, inregistrat
in prezent, este un element
important care ajutd la
transformarea economiei
predominant agrare. Totusi mai
avem unele probleme in mediul
rural, de aceea banii de la
Uniunea Europeana pot
contribui la dezvoltarea
agriculturii din Romania.

Economia roméaneasca
este dominatd de capitalul
strain. Acesta este un element pozitiv pentru populatie, pentru cd managementul strain
este mai performant.

Cresterea economica s-a realizat printr-o politica de sterilizare, prin care lupta
impotriva inflatiei este ficuta sub forma unor mecanisme monetare. in mod concret,
Banca Nationald a Romaniei blocheazd 10 miliarde de euro sub formd de moneda
nationala.

Introducerea cotei unice in ianuarie 2005 a dus la cresterea consumului, insa
fara o crestere corespunzatoare a ofertei autohtone. Cu toate acestea, cota unica este o
masurd pozitiva pentru ca incurajeaza productivitatea muncii. Aceasta este 0 masura
aplicabild doar pe termen scurt, deoarece, dupd integrarea in Uniunea Europeana
fiscalitatea va trebui sa creasc (fie prin TVA, fie prin cota unicd). In acelasi timp, cota
unica ar trebui aplicata nu numai la salarii, ci §1 pe averi, lichiditdti, proprietdti si alte
activitati.

3. Vladimir Pasti, ,,Rolul societatii civile in tranzitie”

In prima parte a cursului, participantii au fost rugati si isi exprime pareri despre
ceea ce cred el ca este tranzitia. Astfel, tranzitia a fost definitd ca o trecere de la un
moment istoric la altul, o perioada de schimbari structurale, legislative, o zona gri prin
care dorim sa ajungem la stabilitatea economica, un ciclu evolutiv care are atat o
componenta interna cat si una externa, o transformare bio-psiho-sociala, un stereotip, o
schimbare in viata fiecarui individ, o scuza a clasei politice pentru a evita o proiectie
pe termen lung sau trecerea de la un tip de sistem economic la altul. S-au identificat
astfel doua tendinte: o descriere a unei schimbari naturale sau un pretext.

Tranzitia din Romania s-a produs in sensul modernizarii, Incepand de la
schimbarea politicd si adaptarea factorilor de decizie la noile realitati si terminand cu



revolutia culturald, care a produs noi perceptii chiar si asupra unor subiecte tabu. In
unele cazuri schimbarea vine de la varf. In 1989, capitalismul era dorit doar de citre o
elitd politica. Astfel, schimbarile au fost aplicate de politicieni asupra societdtii prin
intermediul statului, mai exact prin reforma. Modificarea s-a produs in primul rand
prin intermediul regulilor de functionare a institutiilor.

Schimbarile in tranzitie vin din doud surse: (a) politicieni; (b) societate, care
incearca sa aduca modificari reformei impuse de politicieni. In cazul Romaniei, relatia
dintre stat si productia economica s-au modificat, iar societatea ar fi trebuit sd se
adapteze. In schimb, societatea a adoptat o atitudine evazionisti. Principala sursa de
capitalizare a fost reprezentatd, in mod surprinzitor de arierate. Tranzitia se incheie
atunci cand societatea si politicienii ajung la un consens asupra directiei de urmat.

In a doua parte a seminarului au fost emise pireri cu privire la asemanarile si
deosebirile dintre societatea romaneascd si societatea europeand. Astfel, printre
asemanari au fost identificate: rezistenta la schimbare, sistemul bancar, rolul important
al serviciilor, structura familiei, valorile si principiile. Printre deosebiri au fost
evidentiate: implicarea individului in comunitate (redusd in Romania), gradul de
informare (mai mare in UE), atasamentul fatd de norme (putin dezvoltat la noi),
cultura politica , capacitatea de adaptare la schimbarile de pe piata muncii (mai mare la
romant).

Aceste diferente sunt, in general de tip cultural, insd existd si diferente
structurale, cum ar fi: (a) capacitatea de crestere economica durabild pe termen lung
(mai mica in Romania); (b) gradul de ocupare a fortei de munca (mai mare in cadrul
UE); (c) concentrarea proprietatii si (d) distributia veniturilor (o polarizare sociald mai
mare in Romania). Solutiile pentru eliminarea acestor diferente ar fi: (1) crearea mai
multor locuri de munca; (2) eliminarea muncii ,,Ja negru”; (3) marirea salariilor si (4)
introducerea modelului de lucru occidental.

In ceea ce priveste societatea civild, ea poate fi conceputd in sens restrans, ca
fiind compusa din organizatii neguvernamentale si fundatii, sau in sens larg, ca
ansamblul de institutii ce fac legatura dintre stat si cetateni (biserici, sindicate,
patronate, presa, grupuri de influentd). Perspectiva institutionald identifica patru tipuri
de entitati: (a) institutiile administrative; (b) firmele comerciale; (c) asociatiile non-
profit intre cetateni; (d) asociatiile familiale. Din perspectiva filosofica exista statul si
societatea.

Societatea civild din Roméania nu dispune in prezent de un cadru legal bine
definit. Pana la urma, tot politicul este cel care determind buna functionare a societatii
civile. El trebuie sd tind cont, insa, de interesul general al cetatenilor. Societatea civild
nu este obligata, totusi, sd fie obiectiva, ea poate fi si partizana. De la acest punct a
avut loc o dezbatere libera asupra rolului societatii civile.

4. Emil Constantinescu, ,,Rolul liderilor in perioada tranzitiei din Romania”
Liderii politici trebuie sa aibd o viziune, trebuie sd aiba anumite calitati, in
functie de contextul in care se manifestd (revolutie, razboi, pace, etc.). Liderii din
perioadele de tranzitie trebuie sd fie inspiratorii si decidentii unor schimbari
fundamentale. Transformarile mari in istorie implica o serie de costuri sociale mari, pe
termen scurt, dar niciodata beneficiile nu se obtin repede si, de obicei, cei care le



produc nu beneficiazd de ele. Tot ce se intdimpld in aceste perioade, bine sau rdu,
revine responsabilitatii sefilor de stat.

Calitatile necesare liderului, in ordinea importantei, sunt: (1) viziunea istorica;
(2) credinta; (3) carisma; (4) decizia; (5) acceptarea pretului politic; (6) libertatea in
fata constrangerilor; (7) capacitatea de efort fizic si intelectual. Viziunea istorica este
o conceptie Inchegata care nu se poate construi fara o culturda comprehensiva. Credinta
este necesara pentru transpunerea in practicd a viziunii liderului. Acesta trebuie sa aiba
incredere in destinul sau.

Carisma nu se poate construi decat in cazuri exceptionale. Ea trebuie sd puna in
miscare mase intregi de oameni. De multe ori, efectul ei se produce a posteriori si se
bazeazd pe sinceritate, pentru cd masele stiu sa aleagd originalul. Decizia este
capacitatea de a lua masuri majore in conformitate cu viziunea istorica, indiferent de
preferintele opiniei publice. Este foarte important pentru un lider sa si piarda in viata.
Acceptarea pretului politic se referd la asumarea unor decizii care ar putea afecta
sansele electorale in viitor.

Libertatea in fata constrangerilor este legat de trecutul personal. Sunt foarte
putine cazuri cand liderii politici sunt cu adevarat liberi, ei fiind cel mai adesea
produsul unei structuri organizationale complexe. Atunci cand sunt liberi, liderii
politici se pot retrage in orice moment. Totodata, liderii politici trebuie sa aiba o stare
de sandtate buna si o capacitate de a lucra 16 ore pe zi. Indispozitiile fizice pot crea
dificultati in luarea deciziilor. De aceea liderii ar trebui supusi unor examene medicale
complete (inclusiv psihologice).

Politicienii sunt expusi publicului si altor mijloace mai putin ortodoxe. De
aceea el trebuie sa aiba alaturi oameni de incredere. Nu trebuie uitat, insa, ca orice
calomnie produce adeviruri in perceptia publica. In acelasi timp, totusi, imaginea nu
este un scut in cazul incdlcarii legii. Oamenii politici trebuie sd plateascd in primul
rand politic. Un lider autentic trebuie sa stie ce ¢ important din punct de vedere al
prioritatilor politice.

Liderii care doresc ca serviciile de informatii sa aibda drept de ancheta
incurajeaza sistemul totalitar. Numai cineva din afara sistemului ar fi putut lupta
impotriva acestei tendinte in tranzitia din Romania. Din pdcate, uneori societatea civild

m— i g din Romania functioneaza
S L —— — -~ ca o anexa a politicului.
N Este necesara crearea unei

retele de profesionisti in
toate domeniile pentru a
rezista impotriva
autoritarismului  prostului
gust promovat in prezent.
Aceste retele, compuse din
oameni tineri, fara legatura
cu structurile trecutului, pot
face analize ale starii
natiunii s1 pot realiza un
produs mai bun al politicii
romanesti.




5. Evaluarea chestionarelor
Aprecierile participantilor privind organizarea celui de-al treilea seminar
comparativ cu primele doud au fost in general de genul ,,la fel de buna”, ,.foarte buna”
sau ,,bund”. In ceea ce priveste aprecierea relatiilor stabilite intre cursanti si profesori
s-a Tnregistrat aceeasi comunicare la un nivel ridicat ca si la modulul precedent, atat
intre cursanti, cat si intre cursanti §i profesori.
Recomandarile cursantilor vizeazd marirea duratei seminarului cu o zi,
organizarea unor activitdti in timpul liber si cdt mai multd interactivitate.




