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Raport privind primul seminar al

Scolii Europene Ovidiu Sincai
Mila 35, 7-10 iulie 2005

In perioada 7-10 iulie 2005 a avut loc, la Mila 35, in Delta Dundrii, primul
seminar al Scolii Europene ,,Ovidiu Sincai” — editia 2005-2006, organizat de
Institutului ,,Ovidiu Sincai” sub egida Consiliului Europei. La acest eveniment au
participat 40 de cursanti selectati din intreg spectrul societatii civile (avocati, jurnalisti,
oameni de afaceri, medici, cadre didactice, oameni politici).

Primul seminar a avut ca temd principald Pregdtirea elitelor pentru viata
politica. Prelegerile au fost sustinute de catre Dumitru Iacob, Profesor la Scoala
Nationala de Studii Politice si Administrative, expert in comunicare politicd -
wStrategii de imagine. Studiu de caz: Prezentarea candidaturii pentru Parlamentul
European”, Adrian Severin, Director Coordonator al Institutului ,,Ovidiu Sincai”,
Ministru al Afacerilor Externe (1996-1997) - ,Aspecte ale negocierilor
internationale. Studiu de caz, scenariu: Propunerea reprezentantilor Bundestag-ului
de suspendare a aderdarii Romdniei si Bulgariei la UE”, Mircea Aurel Nita, Profesor
la Scoala Nationald de Studii Politice si Administrative - ,, Comunicarea in situatii de
criza”, Aurora Liiceanu, Cercetdtor principal in cadrul Institutului de Psihologie al
Academiei Romane - ,, Dimensiunea psihologica a comunicarii in spatiul public”.

1. Dumitru lacob, ,,Strategii de imagine”

Comunicarea presupune: analizd, emotie, conexiune. Analiza si emotia sunt
doua elemente complementare si esentiale. Acestea doua se sprijind reciproc in
procesul de comunicare. Dar aldturi de ele exista mereu si forte ascunse ale mesajului
comunicat.

In procesul de comunicare, in primul rand, se construieste imaginea si, apoi,
aceasta este introdusa Tn mesaj. Imaginea se realizeaza printr-un item de imagine
(matrice). Itemul este functia de structurare a imaginii, de vertebrare si conferire de
sens. Tipologia itemilor de imagine:

- Itemi de matrice organizationald (imaginea de sine; imaginea despre
ceilalti; imaginea celorlalti despre organizatie). Acestea devin
referentiale de imagine si capteazd o imagine externad existentd in
social.

- Itemi de expresie valorica (bun / rau; competent / incompetent etc.).
Acestia se construiesc in functie de contextele de imagine din anumite



perioade de evolutie sociald. Prin aceste valori se poate face corelatia
intre schimbare si continuitate.

- Itemi de expresie contextuald (drept pilda: democrat / ne-democrat;
pro-european / pro-american, etc.)

Al  doilea reper de
construire de 1imagine sunt
diferentele (de sex, varsta,
rezidentd, confesiune religioasa).
Acestea sunt de mai multe
categorii: socio-economice,
socio-culturale, socio-religioase
si pot fi guvernate coeziv,
conjunctiv sau conflictual.

Al treilea reper sunt
temele, care difera in functie de
perioada istorica si de valorile
promovate in acea perioadd. De
exemplu, in acest moment
principalele teme de interes sunt
terorismul si coruptia. In cadrul acestui panel, s-a realizat un exercitiu practic, prin
care cursantii au trebuit sd defineasca si sa clarifice cele doua teme. Concluzia
dezbaterilor a fost cd un act terorist are ca element principal de identificare faptul ca
are ca tintd persoanele civile. Teroristi urmaresc translatarea violentei din campul de
lupta citre zonele civile, pentru ci astfel impactul asupra autorititilor este urias. In
cazul celei de a doua teme care se afla pe agenda zilei, concluzia a fost ca trebuie
facutd diferenta dintre marea si mica coruptie. Dar ambele grade de intensitate ale
fenomenului de coruptie se datoreazd unor deficite de educatie si organizare sociala,
de imagine privind socialul, de inteligentd sociald. Concluzia este cd in cadrul
procesului de comunicare trebuie sa gindim sistemic, cu interferente si
interdependente.

Studiu de caz: Prezentarea candidaturii pentru Parlamentul European

Partea a doud a cursului a continuat cu un exercitiu de imagine. Participantii au
fost impartiti in trei grupe si au trebuit sd creeze un discurs pentru candidatura la
Parlamentul European.

Din exercitiul practic s-au putut desprinde tendintele, contextele si dilemele
romanilor aflati in pragul integrdrii europene:

a) nevoia de noi echilibre sociale:

- indivizi (drepturile omului) si nevoia agregarii comunitare (relatia optima
individ / comunitate)

- relatia dintre tipul de proprietate si modul de organizare a exploatarii;

- relatiile dinte initiativa individuald si disciplina comunitara etc.

b) nevoia de noi echilibre geopolitice §i geostrategice



2. Aurora Liiceanu, ,,Dimensiunea psihologici a comunicarii in spatiul public”
Acest curs a cuprins doud etape. In prima parte, cursantii au vizionat filmul
Candidatul din 1972, cu Robert Redford in rolul principal. Subiectul filmului era legat
de implicarea in campania electorala a unui candidat democrat din California la postul
de senator al Statelor Unite.
In partea a doua au avut loc dezbateri intre cursanti si profesor, pe marginea
acestui film, dezbateri din care au rezultat urmatoarele:

- O persoani publicd se confrunti cu invidia si gelozia celorlalti. In acest caz,
controlul de sine este foarte important pentru ca in prezent accentul se pune pe
prima impresie care conditioneaza relatia ulterioara.

- Existd anumite reguli generale de care o persoand publicd ar trebui sa tina
seama: 1. Impresia negativa rezistd in timp, pe cand impresia pozitiva rezista
mai putin. 2. Autocontrolul poate oferi referinte despre sine. De exemplu,
femeile au o tendintd de culpabilizare mai mare, pe cand barbatii gasesc
justificari mai usor. 3. Impresia generald este determinatd de experienta
anterioara — se creeaza un stereotip. Prezenta 1n spatiul public poate anima acest
tip de impresie. De exemplu, impresia generald este ca oamenii grasi sunt
generosi, buni. O altda corelatie iluzorie este asocierea ochelarilor cu
intelectualul.

- Marketingul de sine este foarte important in spatiul public (,,orchestrarea
succesului”). In prezent se accepti tot mai mult schimbarea corporald —
folosirea chirurgiei estetice devine chiar o obisnuinta. Si de aici rezultd dilema,
in ce masura trebuie sa devin un prefabricat al unui grup de oameni si in ce
masurd pot ramane autentic, spontan.

- Studiile au aratat ca impactul total al unui mesaj este 7% verbal, 35% vocal si
55% facial. Din aceastd proportie, doar 30% - 35% se datoreaza cuvintelor.

- Orientarea individului: a) Preponderent citre sine. In aceastd categorie se pot
incadra savantii, care sunt introvertiti, dezagreabili in public, rezistenti la
schimbare, nesiguri, etc.; b) Preponderent catre interactiune. Aici se afla
femeile, care sunt dependente, afiliative, sociabile, au nevoie de ajutor; c)
Preponderent catre sarcind, aceste persoane sunt pline de respect, sobre, ne-
sociabile, de o inteligenta superioara, pline de resurse.

3. Mircea Aurel Nita, ,, Comunicarea in situatii de crizid”

Sloganul central al prelegerii a fost: Comunicare fara negociere — Da,
Negociere fara comunicare — Nu. De aici rezultd faptul ca ceea ce este interzis in
comunicare este permis n negociere. Piata comunicarii este alcatuitd din verbal, non-
verbal si para-verbal. lar comunicarea non-verbald conteaza in proportie de 80%. De
aceea, mesajele non-verbale au o foarte mare importanta si trebuie decodificate in
functie de context, de cultura fiecarui popor.

Dupa aceasta scurta prezentare a ceea ce Tnseamna comunicare au urmat o serie
de jocuri si experimente care sd ajute cursantii sa inteleagd mult mai usor cat de
importante sunt mesajele non-verbale in cadrul comunicarii. Un prim experiment:
Cursantii au fost rugati sa Impatureasca o coald in trei parti egale si apoi sd scrie pe
cele trei laturi informatii despre ei insisi. Concluzii: - Mesajul public trebuie sa fie:



lizibil, wvizibil, clar,
concis, etc.; - Emitatorii
de mesaj nu trebuie sa
retind informatia ci sa o
transmita  corect; -
eticheta de pe masa
trimite  mesajul  1n
spatiul public.

Partea a doua a
cursului s-a referit la
situatiile  de  criza.
Concluziile:

Conflictul nu
este sinonim cu
criza §i nici cu
problema. Nu
orice conflict ajunge sa genereze o situatie de criza.

Disfunctia este o stare sau o situatie ce trebuie corectatd. Disfunctiile
intretinute genereazad conflicte. lar conflictele mentinute genereaza crize. De
exemplu, lipsa comunicdrii pe orizontald si pe verticala intr-un partid
genereaza o criza.

In situatiile de criza mesajele nu trebuie si fie emotionale. Instinctul combativ
nu este oportun, pentru cd poate intretine criza.

Presa nu trebuie niciodatd mintita, cel mult 1 se pot ascunde parti din adevar.
De asemenea, nu trebuie trecutd sub tacere nici o criza, pentru ca presa va face
speculatii, ceea ce va inrdutati situatia.

Proiectarea mesajelor in situatii de crizd se bazeazd pe patru elemente
esentiale strict in aceastd ordine: 1. oamenii; 2. mediul; 3. proprietatea; 4.
banii.

4. Adrian Severin, , Aspecte ale negocierilor internationale”. Studiu de caz,
scenariu: Propunerea reprezentantilor Bundestag-ului de suspendare a aderarii
Romaniei si Bulgariei la UE

S-a realizat o scurtd prezentare obiectivelor, contextului si o descriere a

caracteristicilor fiecarui actor.

Obiective:

- participarea in negocieri politice la nivel international

- formularea unei pozitii coerente s$i gasirea unor compromisuri
acceptabile in relatiile cu ceilalti actori, in conditiile existentei unor
interese divergente

- familiarizarea participantilor cu procedurile negocierilor intr-un cadru
international multipartit

Context (scenariu):
Romania si Bulgaria au semnat Tratatele de aderare la Uniunea Europeana.

Tratatul prevede conditiile de aderare, dar si activarea unor clauze de salvgardare in



cazul in care cele doua tari nu realizeazd anumite reforme in sectoare cheie (justitie,
concurentd, mediu, impozitare, agriculturd, achizitii publice si proprietate intelectuala).

In luna octombrie 2005, Comisia Europeana da publicitatii rapoartele de tara in
care subliniaza progresele facute de cele doua tari in toate domeniile amintite si da un
aviz pozitiv pentru aderarea celor doua tari la 1 ianuarie 2007.

In luna noiembrie 2005 au loc alegeri generale anticipate in Germania. Crestin-
democratii castigd alegerile, Tnsd nu obtin majoritatea parlamentard (45% din
mandate). Social-democratii obtin 40%
din mandate si devin cel mai puternic grup
de opozitie. Liberal-democratii obtin 10%
din mandate si acorda sprijin cabinetului
crestin-democrat condus de Angela
Merkel. Ecologistii obtin 5% din mandate
si trec Tn opozitie.

Grupul  crestin-democrat  din
Bundestag decide sa nu ratifice tratatul de
aderare a Romaniei i Bulgariei la UE.
Liberal-democratii 1i secondeaza, insd se
pronuntd pentru ratificare, in conditiile
activarii clauzei de salvgardare. Social-
democratii §i ecologistii sustin ratificarea
tratatului conform avizului Comisiei
Europene.

Comisia Europeand si Parlamentul
European considera ca Romania si
Bulgaria au indeplinit conditiile pentru a
adera Tn 2007 si cd nu se impune activarea
clauzei de salvgardare.

In urma solicitarilor partilor romani, bulgarid, a Comisiei Europene si a
Parlamentului European, Comisia de Afaceri Externe a Bundestag-ului german acorda
partilor de mai sus dreptul de a-si sustine pozitia in fata comisiei, inaintea votului in
plen.

Desfasurare:

S-au format sase grupe de lucru (guvernul roman, opozitia romana, guvernul
bulgar, deputatii crestin-democrati, deputatii liberal-democrati, opozitia germana) si s-
au atribuit rolurile comisarului pentru extindere Olli Rehn — reprezentand Comisia
Europeana, si presedintelui Parlamentului European, Josep Borrell. Fiecare grupa si-a
sustinut motivele adoptarii respectivelor pozitii.

Concluzii:

1. Aliantele si interesele strategice se schimba in timp. Personalitatile actorilor
internationali influenteazd in mod subiectiv deciziile politice. Negocierile nu
sunt totusi un joc de inteligenta si sarm. Forta argumentatiei nu are valoare daca
nu se iau in calcul si interesele celuilalt participant la negociere. Intelegerea
pozitiei lui este esentiala pentru promovarea pozitiei tale.



2.

5.

Germania este un stat-cheie in procesul de integrare europeand. Germania nu
lucreaza pentru o Europd slaba si se va indrepta céitre o alta directie daca
Europa nu se coaguleazi. In cazul Romaniei interesele trebuiesc redefinite
pentru a se ajunge la o convergentd de interese cu ceilalti, pentru ca se afla la
intersectia intereselor SUA, UE si ale Rusiei. Romania este o tard europeand cu
vocatie euroatlantica. Relatia Romaniei cu Germania devine esentiala pentru ca
Germania inseamnd 1n acelasi timp Europa si Occidentul, o zona cu care tara
noastrd a interferat din punct de vedere cultural de-a lungul timpului.

In ceea ce priveste procesul de integrare, Germania considera ci este necesar ca
cei diferiti sd se integreze pe verticald, sa se realizeze o convietuire intre inegali.
In acelasi timp, asistim la procesul invers, de reaparitic a ideologiei anti-
imigrationiste la nivel european si in lupta politica internd. Romanii sunt
inclinati catre paternalism, egalitarism si autoritarism, in timp ce germanii catre
autoritarism si diferentiere. Si astfel, negocierea cu Germania devine foarte
dificila.

In cadrul negocierilor, atunci cand sunt mai multi actori implicati, retorica este
mai ampla, iar propunerile de compromis au sanse mai mici. Si pentru a se evita
un blocaj trebuie gasitd o alta cale de negociere — complicarea ecuatiei pentru a
obtine modificari pe parcurs.

Evaluarea chestionarelor
Cele mai des invocate asteptari generale legate de curs au fost: accesul la un

fond informational nou si complex, socializarea, interactivitatea, informarea si
pregatirea pentru viata publica.

Aprecierea organizdrii primului seminar a fost superioard si peste medie —

majoritatea cursantilor acordand in acest caz calificativele: ,,Bund” si ,,Foarte Bund”.
In ceea ce priveste aprecierea relatiilor stabilite intre cursanti si profesori, participantii
au considerat ca acestea au fost foarte bune si s-a realizat o comunicare in parametrii
foarte buni.

Recomandarile cursantilor vizeaza urmatoarele aspecte:
- seminariile urmatoare sa fie organizate la un nivel la fel de
ridicat
- realizarea mai multor seminarii in tard
- organizarea mai multor cursuri in care sa se lucreze cu camera
de luat vederi
- vizionarea filmarilor din timpul seminariilor si analiza acestora



